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RESUMEN

El andlisis y catalogacion de las competencias profesionales implicadas en las
multiples facetas de actuacion de las asesorias de formacién permanente,
facilita la reflexion sobre su desempefio profesional, asi como la posible
trascendencia en el cambio de la practica docente indirecta implicada.

Este trabajo describe una experiencia con asesores de formacion permanente
de diferentes etapas y distintos grados de experiencia profesional y docente,
pertenecientes al Centro del Profesorado de Méalaga. A partir de la misma, se
han analizado competencias profesionales asesoras desde diferentes
perspectivas, se indican implicaciones para este desempefo profesional y se
recogen algunas perspectivas de futuro.
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ABSTRACT

The analysis and cataloging of the professional competences involved in the
multiple facets of action of the inservice teacher training, facilitates the reflection
on their professional performance, as well as the possible transcendence in the
change of the indirect teaching practice itself.
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This paper describes an experience with inservice teacher trainers of different
stages and degrees of professional and teaching experience, belonging to the
Teachers Trainer Center of Malaga. From this point of view, professional
advisory competences have been analyzed from different perspectives, in which
implications are indicated for this professional performance with some future
perspectives.
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————————————————————————————
1. INTRODUCCION

Los Centros de Profesorado tienen como una de sus finalidades disefar y
poner en marcha acciones formativas encaminadas al fomento de las distintas
competencias profesionales del profesorado. En este contexto surge la
necesidad, desde las asesorias técnicas, de analizar en profundidad las
competencias profesionales requeridas para el desarrollo de dichas acciones y
reflexionar sobre las competencias profesionales a promover en éstos. Por ello,
nos planteamos llevar a cabo este estudio sobre la intervencion asesora en los
centros de referencia y su repercusion. Con este fin, se constituy6é un grupo de
trabajo en el marco de la convocatoria general para actividades de
autoformacion, integrado por seis miembros del equipo asesor de nuestro

Centro del Profesorado (en adelante CEP), con los siguientes objetivos:
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A. Analizar las competencias profesionales asociadas a los desempefos
profesionales, tanto para la funcién docente como para la funcién asesora.

B. Valorar la incidencia de la practica asesora en el disefio y desarrollo de
actividades formativas y su impacto en el profesorado.

C. Promover estrategias de difusion de las conclusiones alcanzadas incluyendo
propuestas de mejora para la formacion inicial y permanente de asesorias y
para la formacion permanente del profesorado.

Describir y analizar el conocimiento profesional gestado en el marco de esta

experiencia de autoformacion, es el objeto de este articulo.

2. CONTEXTO Y DESARROLLO

Desde el enfoque de profesionales reflexivos participes de comunidades
profesionales de aprendizaje, entendemos importante ejercitar, desde la
fundamentacion argumentada, una transferencia lo mas efectiva posible a las
realidades y necesidades que nuestra practica profesional nos requiere en
cada momento. El aprendizaje entre iguales fraguado en el seno de nuestro
equipo es una estrategia por consolidar. Compartir y difundir experiencias y
buenas préacticas, entendemos que contribuyen a ello. Asi, siguiendo esta
orientacién, con este trabajo pretendemos aportar aspectos de interés hacia el
conocimiento profesional asesor, derivados del analisis de la autoformacion
antes comentada. A continuacion, vamos primero a describir las estrategias
mas significativas y actuaciones desarrolladas en la misma y posteriormente
analizaremos su contribucién al desempefio asesor, relacionandola con las

competencias especificas (AA.VV., 2012)! inherentes al mismo.

1 AAVV. Modelo de Competencias Profesionales del Asesor de Formacién Permanente.
Direccién General de Innovacion y Formacién del Profesorado de la comunidad de Castilla y
Leon, 2012.
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2.1. Estrategias y actuaciones

La descripcion de las estrategias y actuaciones desarrolladas se recoge en la Tabla

1.
OBl ACCION ESTRATEGIA C. PROF. ASESORAS
A * |ecturade literatura + Analisis de fuentes documentales y |*Habilidades sociales:
o ftrabajo en equipo
especializada puesta en comin de las mEmas o0 participacion y coaboracion
* Creacidn de una tabla de | * Creacion de documento compartidd | o  comunicacion interpersonal
s (Gestion:
relacion de competencias para el desarrollo y andlisis de |a | o del trabajo
. 0 derecursos
tabla de COMPEtencias | o informacion
profesionales de las asesorias y de
los docentes
B ® Diseflo, administracion v | * Deefio formularic en Googe Drive  [*[Habilidades sociles:
+ Administracion en grupos meta 0 frabajo en equipo
evaluacion de formulario de | * Analisis de datos en GT 0 participaciony coaboracion
0 COomunicacion interpersonal
andlisis de desarrdic de +Sestion:
o del trabajo
CCPP respecto a acciones 0 organizacion/edecuacion
) ¢ Desamollc profesional:
formativas: 0 orientacicn a la calidad
o Asesoriss o mejora continua
0 Docentes » Aprendizaje a lo largo de la vida, innovacion
C # Evaluacion del trabajo | * Puesta en comun *Habilidades sociales:

reglizado y propuesta de

mejora acciones formativas:
o Asesorias
o Docentes

+ Redaccion de articulos,

presentaciones
+ Redaccion de conclusiones

o fabajo en equipo
o participacion y coaboracion
0 Ccomunicacion interpersonal
s (5estion:
o del trabajo
0 organizacicn/edecuacion
* Desamollo profesional:
o orientacion a la calidad
0 mejora continua
s Aprendizaje a lo largo de la vida, innovacion

Tabla 1. Estrategias y actuaciones de la experiencia de autoformacion asesora

2.2. Analisis de la intervencion

Desde el punto de vista del conocimiento profesional gestado con la

experiencia anteriormente descrita, apuntamos a continuacién implicaciones de

interés derivadas de la misma relativas a:

a) Promocion de competencias profesionales asesoras y docentes.

La aplicacion del conocimiento, en el que la actitud es clave, es

fundamental en la medida que se conecta con el contexto. Asi, el
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concepto de “competencia” tiene caracteristicas subyacentes de la
persona, causalmente relacionadas con el resultado de su actividad y
desempenio.

- Para optimizar una adecuada intervencién asesora y/o docente, se
precisa una constante actualizacién sobre competencias asociadas a
atender aspectos como la responsabilidad, la innovacion, la capacidad
de adaptacion, la formacion, relaciones interpersonales o capacidades
digitales, que se adapten a contextos y entornos cambiantes y
concretos, en los que desarrollamos nuestro desempefio profesional.

- En el marco educativo actual, el docente es ahora un gestor de
contenidos que trabaja y aprende junto con su alumnado,
acompafnandole en el proceso de aprendizaje, con una labor que debe
estar muy centrada en seleccionar y secuenciar propuestas idéneas
para una intervenciéon lo mas adecuada posible a la realidad de su aula,
lo que implica el desarrollo de nuevos roles y tareas. Participes de estas
funciones, la labor asesora debe apoyar en una actuacion paralela, los
retos y dificultades que plantean.

- A tenor del panorama tan diverso antes indicado, la potenciacion de
posibles lineas de investigacion, profundizacién y colaboracion para el
desempefo asesor es una necesidad ineludible en aras a abordar el
desarrollo profesional que cada comunidad educativa precisa (Bolivar,
2004) 2. En este marco, se hace necesario un intercambio fluido y

constante entre las asesorias, los docentes y los formadores externos,

2 BOLIVAR, A. El centro como unidad basica de accion educativa y mejor. En J. M. MORENO.
(Coord.). Organizacion y gestion de centros educativos. Madrid: UNED, pp. 95-120, 2004.
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evidenciando conocimientos profesionales que nos enriquezcan
mediante dinamicas efectivas favorecedoras del intercambio “entre

iguales”.

b) Transferencia a la practica asesora

Un tratamiento holistico de las diferentes vertientes implicadas en torno al perfil

profesional asesor, y, partiendo de fuentes documentales y también de otras

procedentes de las acciones formativas externas, nos indican la importancia de

gestionar las funciones a abordar desde los siguientes enfoques:

o

(0]

La asesoria como formadora de formadores

La asesoria como instrumentalizadora de planes y programas
educativos institucionales

La asesoria como gestora de procesos y procedimientos administrativos
asociados a la certificacion/validacién de actividades formativas

La asesoria como promotora de conocimiento

La asesoria como dinamizadora de procesos formativos en los centros
educativos desde la perspectiva de la evaluacion como mejora (Murillo,
2008)°

La asesoria como promotora y autorreguladora de desarrollo profesional

en su equipo de formacién

3 MURILLO, P. La autoevaluacion institucional: un camino importante para la mejora de los
centros educativos. Revista del Férum Europeo de Administradores de la Educacién, 2008, vol.
1, pp. 13-17.
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Todos estos planos representan la gran diversidad de angulos de observacion y

por tanto de referencia para abordar una sistematizacion, tarea en la que nos

encontramos inmersos, para la que entendemos de interés asumir que:

El impacto de la formacion y su aplicabilidad en el aula son ejes
fundamentales que deben orientar la planificacion de las actividades
formativas, desde su disefio hasta su ejecucion y seguimiento.

La formacion debe estar adaptada a los destinatarios, contemplando
contextos, situaciones y recursos que determinan las realidades de las
aulas, para que la transferencia de conocimientos entre la formacion que
reciben los docentes y la que a posteriori recibira el alumnado, sea lo
mas idonea posible.

La finalidad ultima de la formacién destinada a los docentes debe ir
encaminada a mejorar las competencias profesionales del profesorado,
necesarias para responder a los retos educativos actuales, impulsando
su aplicacion y desarrollo en el aula, buscando la excelencia educativa y
la mejora de la calidad de la educacion y de los resultados escolares del

alumnado.

3. IMPLICACIONES PARA LA PRACTICA ASESORA

La mejora de la calidad de la educacion constituye una meta irrenunciable de

los sistemas educativos y uno de los pilares béasicos, por lo que es necesario

apostar desde la funcion asesora por un desarrollo de las competencias

docentes, y especialmente de los asesores que se van a encargar de la

formacion inicial y permanente del profesorado.
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Acompafiar a los centros en el proceso de cambio en que nos encontramos,
supone contar con una red de formacion especializada que, bajo el principio de
colaboraciéon y trabajo en equipo, ayude y apoye a los centros y a su
profesorado en la consecucién de estos fines. En este sentido, de acuerdo con
Gairin* (2015), las asesorias tenemos el compromiso de trascender nuestra
actuaciéon a diversos ambitos educativos que se dirigen, no solo a acercar la
formacion al lugar de trabajo, sino a compartir valores profesionales y sociales
en sus respectivas comunidades. De esta manera se fortalece una comunidad
profesional de aprendizaje en la que intercambiar objetivos, proyectos y

formacion continua desde una vision compartida.

Con la conviccién que las asesorias tenemos que estar en colaboracion directa
con el profesorado, promoviendo y facilitando la gestion de los procesos
formativos de nuestros centros docentes de referencia, consideramos que en el
corto plazo, hay que empezar a medir el impacto de las diversas formaciones
gue se realizan, es decir su aplicabilidad en el aula y, para ello, como motor de
aprendizaje docente, utilizar un modelo de practica reflexiva que desarrolle y
profundice un proceso formativo articulado en torno al centro educativo y las
competencias profesionales de sus docentes. En este marco de intervencion
asesora, es necesario disefiar acciones formativas con actuaciones
secuenciadas que permitan la progresion de los niveles de desarrollo

competenciales en que se encuentre el profesorado, favoreciendo acuerdos

4 GAIRIN, J. Las comunidades de practica profesional. Una breve introduccion. En J. GAIRIN
(Coord.) Las comunidades de practica profesional: creacién, desarrollo y evaluacion, pp. 13-32.
Madrid: Wolters Kluwer Espafia, S.A., 2015.
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metodolégicos comunes y promoviendo habitos docentes colectivos para la

mejora de los resultados escolares.

La puesta en practica de estas orientaciones conlleva la superacién de

dificultades, entre las que destacan:

a) Amplitud de perfiles docentes a los que nos dirigimos. Lo que requiere
superar las dificultades intrinsecas al analisis competencial y a su
sistematizacion, habiendo aspectos a contemplar como:

- Es preciso en la concrecion de los disefios requeridos contemplar las
competencias profesionales de los docentes atendiendo a las etapas o
niveles educativos en los que se encuentren y dentro de estos a sus
niveles de desarrollo profesional.

- [Escasa cultura previa de medicion del impacto de la formacién que
reciben los docentes, en especial sobre el grado de aplicabilidad en las
aulas. El reto consiste en estructurar un sistema que permita medir de
forma Optima la calidad de dicha formacion atendiendo a su
aplicabilidad.

- En el caso de las asesorias responsables de ensefianzas de régimen
especial, formacion profesional, aprendizaje permanente y necesidades
educativas especiales, es preciso contemplar competencias
profesionales especificas segun su familia profesional, especialidad,
ciclos o médulos que imparte y/o ambitos asociados, teniendo en cuenta
las especificidades de la necesaria actualizacion cientifica y

metodoldgica en estos contextos, apostando por una oferta académica
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interesante y vinculada a la realidad, convirtiéndose en una palanca de
cambio que permita transformar y adaptar la educacién de calidad a las
necesidades demandadas por los entornos profesionales y sociales a los

gue hay que dar respuesta.

b) El espacio temporal de que disponemos las asesorias. La limitacion del
mismo nos requiere de una optimizacion en la autorregulacion de nuestro
aprendizaje. Contrastar nuestros puntos de partida con el conocimiento
experto, intentando redescribir una actuacién enriguecida precisa de
estrategias internas de colaboracién para nuestro desarrollo profesional,
potenciadas a través de una participacion activa y colaborativa, en el seno del
equipo asesor y desde ésta a los diferentes equipos de trabajo y/o

comunidades educativas, donde nos insertamos.

c) Si bien, los distintos planes de formacién deben contemplar como finalidad la
actualizacion y perfeccionamiento de las competencias profesionales del
profesorado, no siempre las iniciativas impulsadas desde la administracion en
forma de diversas lineas estratégicas, planes o programas educativos, se

consideran G6ptimas para el logro de dichos objetivos.

4. PERSPECTIVAS DE FUTURO

La cultura de la competencia profesional debe calar en los distintos perfiles
docentes y frente al inmovilismo hay que apostar por una oferta académica
interesante y vinculada a la realidad que permita transformar y adaptar la

educacion a las demandas que la sociedad actual nos plantea.
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Para hacer esto efectivo es necesaria una actualizacion curricular vy
metodolégica de la de la practica docente, donde la tecnologia sea también

contemplada como aspecto de especial importancia que ayude en la mejora.

En definitiva, contemplando la formacion como un proceso, se precisa planificar
itinerarios formativos secuenciados que se estructuren y articulen en el tiempo,
con una vision mas amplia, y que impliquen diversas acciones formativas
enfocadas en su repercusién de sobre los resultados del aprendizaje del

alumnado.
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